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A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia
si propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institutional existent

a.1. Institutii/organizatii care se adreseaza aceleasi comunitati

Municipiul Tg-Jiu, recunoscut in lume prin operele Ansamblului Monumental ,, Calea Eroilor”
realizat de Constantin Brancusi, era plasat — conform studiului ,,DIAGNOZA SECTORULUI CULTURAL”
realizat de Centrul de Studii si Cercetdari in Domeniul Culturii in 2009 — pe locul 29 in clasamentul national
al capitalelor de judef in ceea ce priveste ,,vitalitatea culturald”. Diagnoza efectuatd a avut in vedere
infrastructura culturald apreciatd ca nesatisfacdtoare, gradul de echipare al institutiilor culturale din
municipiu considerat mediocru 1n contextul european al secolului XXI si economia culturald a orasului, slab
reprezentatd. (Pentru o imagine completa asupra starii culturale a municipiului Targu Jiu, in ANEXA 1
prezentam o diagnoza a culturii locale, pe baza indicatorilor mentionafi in lucrarea de mai sus)

in Targu Jiu functioneazd, totusi, cu succes institutii culturale solide, unele dintre ele chiar cu
notorietate pe plan national si international.

Vorbim aici, mai intdi, despre doud institutii profesioniste de spectacol: Ansamblul artistic
profesionist ,,Doina Gorjului”, sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj si de Teatrul Dramatic ,,Elvira
Godeanu”, sub autoritatea Consiliului local al municipiului Tg-Jiu. Cu un program bine structurat de
spectacole, cele doud institutii prezinta publicului o ofertd culturald de exceptie care depaseste frecvent
granitele judetului, dar si pe cele ale tarii. Tot in zona spectacolelor de inalta {inuta se situeaza si orchestra de
camera ,,Lyra Gorjului” aflata sub autoritatea Scolii Populare de Artd si a Liceului de arte ,,C-tin Brdiloiu”
din Tg-Jiu, dar si trupa de papusari Pinnochio a Scolii Populare de Artd. Manifestdrile culturale,
spectacolele locale, se bucura deseori de prezenta formatiilor Palatului Copiilor din Téargu Jiu, institutie cu o
prezentd artistica remarcabild.

In domeniul lecturd publici - biblioteci, institutia reprezentativia este Biblioteca judeteandi
,,Christian Tell, (care include si sectiile ,,Copii si tineret” si ,,Artd”, precum si Casa Memoriala losif Keber),
institutie care coordoneaza metodologic 69 de biblioteci publice de subordonare locald din localitatile
judetului Gorj. Oferta culturald in acest domeniu este completatd de bibliotecile scolare, de Biblioteca
,» Tudor Arghezi” a Universitatii “Constantin Brancugsi”, dar si de Biblioteca Serviciului Judetean Gorj al
Arhivelor Nationale si de cea a Muzeului Judegtean, ultimele doud adresandu-se preponderent personalului
propriu sau unui public specializat.

Muzeul judetean ,,Alexandru Stefulescu” reamenajat nu de mult intr-o forma atractivd, moderna
(chiar spectaculoasd) se prezintd publicului cu sectiile de istorie, artd, arhitecturd populard si etnografie,
avand sub autoritate si Casele memoriale Ecaterina Teodoroiu (Tg-Jiu), Tudor Vladimirescu (Vladimir), 1.
Popescu-Voitesti (Baldnesti), Casa-muzeu Constantin Brancusi (Hobita), Casa Cartianu (Turcinesti,
expozitie port popular). De mentionat faptul ca pasionatii acestui domeniu au la dispozitie si o colectie
muzeald cu obiecte si documente apartinidnd Elvirei Godeanu, cea care onoreaza cu numele sau teatrul din
Targu Jiu, unde se afla colectia.

Alte doua institutii cu acoperire judeteand — dar si cu adresabilitate locala - actioneaza cu precadere
in domeniul pastrdrii si revitalizdrii prin activitdti didactice a traditiilor si mestesugurilor locale - Scoala
Populara de Arta sau pentru cunoasterea, culegerea si pastrarea cu ajutorul arhivelor proprii a marturiilor
despre practicarea unor obiceiuri sau mestesuguri traditionale - Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale.

in domeniul culturii scrise in municipiul Targu Jiu functioneaza edituri precum Editura CJCPCT
Gorj, Editura ,,Academica Bréancusi” a Universitatii ,,Constantin Brancusi”, Editurile ,,Ager”, ,,Rhabon”,
~Punct”, ,Maiastra” sau Editura ,,Gorjeanul”. Din pacate, revistele de culturd nu exceleaza prin prezentd,
doar céteva mai reusind sd reziste pe o piatd din ce in ce mai dificili. Am mentiona, totusi, ,,Caietele
Columna”, revista ,,Brincusi” (care, in ultima perioadd nu a mai apdrut, din pacate) revistele ,,Portal
Maiastra”, ,,Revista Jiului de Sus” si ,,Crinul satelor” apartinind CJCPCT Gorj, precum si anuarul de
cercetare a istoriei Gorjului ,,Litua”, editat de Muzeul Judetean. Acestora li se adaugd cateva publicatii
ocazionale precum ,,Serile la Bradiceni” editatd de Biblioteca Judeteand, ,,Hazul” si ,.Bilete de papagal”
editate de CJCPCT, precum si alte publicatii cu aparitie imprevizibila editate de independenti pasionati.

Doua uniuni nationale de creatie au filiale in Targu Jiu — si ne referim aici la Filiala Gorj a Uniunii
Artistilor Plastici din Romdnia si Reprezentanta Gorj a Uniunii Scriitorilor din Romdnia.

Cu o infrastructurd precard, cinematograful ,,Victoria” ramas singurul din Targu Jiu, functioneaza,
totusi, poate si datorita faptului ca nu exista incd o contra-ofertd in acest domeniu. Tot In domeniul filmului -
dar, de amatori, de aceasta datd — trebuie s4 mentionam existenta Cineclubului ,,Constantin Brdncusi”,
care, chiar in conditii precare de dotare a reusit sa se impund pe plan national prin castigarea unor premii
importante.



In concluzie, analiza , pietei culturale” din Targu Jiu ne releva faptul cd existd institufii apropiate
ca forma si fond Centrului Municipal de Cultura ,,Constantin Brdncusi”, institutii cu care trebuiesc
mentinute si dezvoltate puternice relatii de parteneriat in proiectele viitoare ale institutiei.

a.2. Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale

Considerand Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi” ca pe o institutie nou infiintata nu
putem vorbi de participarea la proiecte europene sau internationale.

Avénd, totusi, in vedere faptul ca institutia trebuie sa fie continuatoarea unor proiecte si traditii
culturale, putem aminti aici programe care trebuie avute in vedere, precum ,,Brancusiana” sau Tabdra
internationald de sculptura.

a.3. Cunoasterea activitatii institutiei In/per/de catre comunitatea beneficiara a acestora

Ultima perioadd a adus Centrului Municipal de Culturd ,,Constantin Brincusi” o mediatizare datorata
preponderent organizarii concursului pentru ocuparea functiei de manager, comunitatea locald fiind in mai
micd sau mai mare masurd interesatd de acest eveniment. In fond, activitatea institutiei de la infiintare si pana
in prezent a fost mai putin cunoscutd, fapt care va trebui remediat printr-o strategie de comunicare sus{inuta.

Trebuie, totusi, mentionat faptul ca au fost mediatizate colocviile ,,Analiza stdrii de conservare a
Ansamblului Monumental Calea Eroilor — operele de piatrd” din noiembrie 2010 si ,,Analiza starii de
conservare a Coloanei fara sfarsit — solufii pentru monitorizare si conservare in viitor”, In decembrie
2010, activitati reflectate destul de bine in presa locala datoritd importantei acestora.

Un eveniment necesar a fost deschiderea Centrului de informatii turistice si a magazinului de
suveniruri din Parcul Central, activitdti care trebuie Tmbundtatite si dezvoltate pentru a completa oferta
turistica a institutiei.

Intreruperea (sau lipsa, in unele cazuri) organizirii unor evenimente culturale cu largd adresare a
facut ca institutia sd nu mai fie consideratd un important pol cultural al municipiului, acest lucru ducand
chiar la ,rezilierea” unor parteneriate pe care fostul Centru de Arta si Cultura Constantin Brancusi le-a avut
in anii trecuti.

Institutia nu beneficiaza, de asemenea, de o prezenta activa pe Internet, acolo unde o importanta
parte a comunitdtii locale se manifestd activ prin prezenta pe forumuri sau siteuri locale. Domeniile
www.constantinbrancusi.ro si brancusi.ro sunt achizitionate, Tnsa la aceaste adresd nu exista nici un site. A
existat doar o tentativd de a instala doud camere video care sd transmitd live imagini pe internet de la
Coloana Infinitului si Poarta Sarutului, insa, in prezent, nu mai sunt functionale.

Se impune pentru perioada urmdtoare un program coerent §i profesionist de comunicare, astfel
incdt comunitatea localda — si nu numai — sa fie atdt informata corect despre activitatile institutiei, dar i sa
poatd transmite parerile sau propunerile, realizdnd astfel un feedback necesar imbunatatirii activitatii.

a.4. Actiuni Intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitatii de PR/ de strategii media

Situatia de provizorat a institutiei si lipsa unei echipe a facut ca activitatile de promovare si PR sa nu
se ridice la nivelul necesar unei imagini publice de notorietate. Mediatizarea activitatilor a fost facuta prin
comunicate de presa sau declaratii In conferintele de presa, referitoare la putinele teme mentionate mai sus.

In acest context, prezentul Proiect de management propune o abordare competenti a activitatii de
promovare, PR prin strategii bine conturate, dar §i prin angajarea de personal competent in domeniu pentru
aplicarea lor.

Primul punct n dezvoltarea strategiei de comunicare trebuie sd-1 constituie realizarea de parteneriate
cu entitati din toate domeniile, social, economic, politic, cultural, media etc, atit pe plan local cat si national
sau international, cu personalitdfi care pot multiplica prin aparitiile lor publice comunicarea referitoare la
Centrul Municipal de Cultura ,,Consatntin Brancusi”, cu organizatii non-profit (fundatii, asociatii) sau cu
insitutii similare din Uniunea Europeana si din lume.

Pentru informarea publicului, dar si pentru transparenta desfasurarii activitatii se vor organiza
periodic conferinte de presd si vor fi trimise mass-media comunicate referitoare la programele institutiei. Mai
mult, propunem prin acest Proiect de management infiintarea unui consiliu consultativ media, format din
redactori de specialitate ai mass-media locald, consiliu in care sd se dezbatd problemele culturale locale si in
care reprezentantii presei 1si pot prezenta opiniile si propunerile.

In ceea ce priveste promovarea se impune, de asemenea, realizarea unor materiale promotionale de
impact si a unui panotaj indoor si outdoor in punctele de aglomeratii urbane.



Un domeniu foarte important este prezenta pe Internet, in acest moment Centrul Municipal de
Cultura ,,Constantin Brancusi” neexistand practic 1n spatiul virtual. Este chiar deranjant faptul cd Brancusi si
opera sa se regasesc mai mult pe bloguri personale sau pe siteuri ale unor pasionati ai domeniului decét pe
siteurile institutiilor care ar trebui sd se ocupe de acesta. Se impune rapid achizitionarea unor domenii pe
Internet si realizarea de siteuri specializate pentru toate cele 3 directii de actiune: promovarea operei
brancusiene de la Targu Jiu, dezvoltarea si promovarea ofertei turistice locale si mediatizarea ofertei de
produse si servicii culturale pentru satisfacerea nevoilor comunitatii locale in scopul cresterii gradului de
acces si de participare a cetdtenilor la viata culturala.

Rezultatul acestei strategii trebuie sa fie creearea unui brand local bine definit care sa capete
consistentd si notorietate.

a.5. Reflectarea institutiei Tn presa de specialitate;

Trebuie mentionat de la inceput faptul ca, desi judetul Gorj pare a fi unul cu o bogata desitate mass-
media pe cap de locuitor, nu existd presd locald de specialitate. Asa cum mentionam la pctul a.l. din
prezentul Proiect de management, revistele de culturd care sd prezinte viata culturald locald, practic, nu
existd, cele care apar neavand ca obiect special de studiu sau punct de interes cultura. Putinele activitati din
ultima perioadd sau proiectele dezvoltate de institutia predecesoare au fost tratate in paginile de cultura ale
publicatiilor locale sau, foarte pe scurt, in jurnalele de stiri ale posturilor locale de radio si televiziune.

Din perspectiva presei nationale putem menfiona citeva articole referitoare la Ansamblul
monumental ,,Calea Eroilor” de la Targu Jiu in Romdnia Libera, Adevarul, Cotidianul, Jurnalul National s.a.
sau in reviste precum Romdnia Turistica. Din pacate, la fel ca si pe plan local, aparitiile media au fost legate
mai mult de scandaluri create de-a lungul timpului In jurul operelor brincusiene, decat de dorinta de a
promova pozitiv imaginea orasului.

Se impune astfel, in primul rand, revitalizarea unei puternice publicafii culturale locale care, pe
ldnga faptul de a oferi o platforma de dezbatere pe teme brdncusiene sa constituie i un pol de informare
pentru consumatorii de cultura, dar si o modalitate de autopromovare.

Pe de alta parte, prin prezentul Proiect de management ne propunem o mai bund relationare cu
presa locald si presa nafionald de specialitate pentru a putea deveni o prezenta activa si constantd.

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

La fel ca la precedentele puncte, trebuie invocat faptul ca institutia nu a avut in ultima perioadd o
adresabilitate bine definitd, neavand, practic, o activitate directionatd. Singura activitate desfdsuratd - in
speta, lucrarile de cercetare asupra stdrii operelor brancusiene - se adreseaza in egald masurd comunitafii
locale, dar se constituie, de asemenea, intr-o datorie fatd de universalitatea lui Constantin Brancusi.

In contextul general al existentei Centrului Municipal de Culturd ,,Constantin Bréncusi” si al
principiilor care guverneaza politicile culturale internationale si europene stipulate In documente precum
Declaratia Universala a Drepturilor Omului, Pactul International privind Drepturile Economice, Sociale §i
Culturale, Conventia Europeana privind Protectia Drepturilor Omului si a Libertatilor Fundamentale,
Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, publicul tinta al programelor propuse prin prezentul
Proiect de management este, in final, comunitatea locala.

Cetatenii municipiului Targu Jiu au, in totalitate, in acelasi timp individual si colectiv ,,dreptul de
acces la viata culturald” si ,,dreptul de participare la viata culturali” .

a.7. Beneficiarul — tinta al activitatilor institutiei:

Avand in vedere misiunea si obiectivele institutiei, prezentul Proiect de management defineste
beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei in functie de cele trei directii principale de activitate.

1. In domeniul protejarii, conservarii si punerii in valoare a Ansamblului Monumental ,,Constantin
Brancusi” de la Targu Jiu, beneficiarul principal — i final - al tuturor demersurilor trebuie sa fie
comunitatea locali ca proprietar al operelor brancusiene. Distinct, insa, tipurile de proiecte culturale
propuse se vor adresa astfel:

- Platformele culturale pentru dialog si dezbateri pe teme ,,Brancusi”’, precum si publicatiile de
specialitate vor avea ca beneficiar principal comunitatea specialistilor in brdncusologie din
Romadnia si din strdindtate, care pot gasi 1n proiecte informatia necesara, dar 1si pot expune, in egala
masura rezultatele cercetarilor;




- Programele de comunicare (publicatii, internet etc) se vor adresa iubitorilor de artd si sustindatorilor
lui Brdancusi din tard si strdindtate, dar si tuturor celor care au nevoie de informatie despre
operele brancusiene de la Targu Jiu;

2. in_domeniul integrarii_ municipiului Targu Jiu in circuitele turistice nationale si internationale

beneficiarul-tinta al programelor se constituie, pe de o parte, din agentiile de turism, tour-operatorii

nationali si internationali (sau alte institutii cu profil similar), pe de alta parte din publicul care cautd
ca punct de atractie Ansamblul Monumental Constantin Brdancusi, sau evenimentele culturale i de
programele turistice, la care poate fi participant efectiv sau simplu spectator;

3. In domeniul organizdrii evenimentelor locale, beneficiarul-tinta devine, dupa caz:

- creatorul local de valoare culturalid care gaseste in Centrul Municipal de Culturd ,,Constantin

Bréncusi” platforma de exprimare, dar si posibilitatea de mediatizare si progresare;

- receptorul local, strucurat pe categorii statistice (etnie, sexe, varstd, pregitire, domeniu de activitate

etc) care beneficiazd de produsul cultural al institutiei sub toate formele sale (spectacole, manifestiri

etc).

Ca o mentiune speciala, trebuie mentionat faptul ca prezentul Proiect de management isi stabileste o
prioritate in a se adresa — prin programele sale — populatiei tinere, un segment tintda care accede din ce
in ce mai greu la cultura de calitate.

a.8. Descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor, studii,
cercetari, alte surse de informare).

In determinarea categoriilor de beneficiari, ne-am bazat concluziile pe:

- obiectivele si misiunea institufiei stipulate Tn Caietul de obiective elaborat in vederea concursului
pentru ocuparea functiei de manager al Centrului Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi”;

- legislatia in vigoare si documente europene privind cultura (Rezolutia cu privire la rolul culturii in
Uniunea Europeand, adoptatd de Consiliul Europei);

- studiul ,,DIAGNOZA SECTORULUI CULTURAL” realizat de Centrul de Studii si Cercetari in
Domeniul Culturii si publicata la Editura POLIROM - 2009

- “Barometrul de consum cultural”, realizat de Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii

- datele statistice ale populatiei publicate la http://www.insse.ro/cms/rw/pages/index.ro.do

- comunicat de presa nr. 4 din 6 ianuarie 2011 al INSSE privind evolutia turismului
http://www.insse.ro/cms/files/statistici/comunicate/turism/al0/turism1 1r10.pdf

- anuar statistic INSSE - cultura si sport
http://www.insse.ro/cms/files/ Anuar%?20statistic/09/09%20Cultura%?20si%20sport_ro.pdf

- documente ale Primdriei Targu Jiu, - raportul primarului 2009
http://www.targujiu.ro/portal/gorj/tgjiu/portal.nsf/0/99DA63F6FFODB640422575C200493DD2/$FI
LE/Raportul%20Primarului%20pentru%20anul%202009.pdf

- diverse articole apdrute in presa locala cu referire la necesitatile culturale ale populatiei
municipiului Targu Jiu;

- materiale apdrute in presa nationald si internationald

B. Analiza activitatii profesionale a institutia si propuneri privind imbundatdtirea acesteia

b.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

La momentul acestei evaluari, Centrul Municipal de Culturd ,,Constantin Brancusi”, cu doar 6 luni
de existenta efectivd, nu s-a angajat in programe/proiecte de anvergurd. Functionand la ,limita de avarie”
fara personal de specialitate angajat, preocupdrile institutiei s-au orientat cdtre Ansamblul Monumental

Colocviul ,,Analiza starii de conservare a Ansamblului Monumetal Calea Eroilor — operele de
piatrd@” s-a desfasurat la Targu Jiu la inceputul lunii noiembrie. Specialisti In piatra si restaurare din
Bucuresti si Targu Jiu - Iulian Olteanu - seful echipei de restaurare, prof dr. Dan Lungu — director general
INMI, sculptorul Paul Popescu si alfii - au analizat starea de conservare a Portii Sarutului constatand la
aceasta probleme minore la acoperamantul din plumb, respectiv fisuri aparute la nivelul sudurii, montajului
plumbului 1n partea de piatra. Desi nu a fost prezent la discutie, proiectantul general, arh. Aurel Botez a fost
informat despre concluziile discutiilor, elaborand o solutie provizorie de astupare a fisurilor care a fost si
aplicatd, urmand ca In primavara lui 2011 sa se dea o solutie definitiva pentru conservarea operei in cele mai
bune conditii.



A fost, de asemenea, alcatuita o baza de date cu fotografii executate din toate unghiurile posibile care
atestd starea de conservare a operelor din piatrd care compun Ansamblul Monumental “Calea Eroilor” in
noiembrie 2010.

Etapa a II-a a acestui proiect s-a desfasurat pe 10 decembrie 2010 sub genericul ,,Analiza stdrii de
conservare a Coloanei farda sfarsit — solutii pentru monitorizare si conservare in viitor”. La intilnire au
participat, printre altii, proiectantul general Dorin Danila, directorul INMI Dan Lungu, dr. ing. Helmuth
Koeber, ing. Dan Ionescu, ing. Célea Virgil (seful echipei de la TURBOMECANICA care a lucrat la
restaurarea $i asamblarea modulelor). Concluziile analizelor au fost ca lucrarea se prezinta in conditii foarte
bune, Inclinatia Coloanei neevoluand 1n ultimii 10 ani, nu au mai aparut pete noi, iar cele vechi nu au fost
extinse. De asemenea, izolatiile dintre module si sistemul de ventilatie din interior sunt in stare buna si nu se
impune o interventie urgenta.

S-a stabilit ca in primdvara acestui an operele sa fie curatate cu apa distilatd, Primdria Targu Jiu
asteptand din partea proiectantului general un plan de misuri pe termen scurt, mediu si lung.

Un alt proiect finalizat anul trecut a fost inaugurarea Centrului de informatii turistice si a
magazinului de suveniruri din Parcul Central, absolut necesare din punct de vedere al ofertei turistice pentru
vizitatorii municipiuluiu Targu Jiu si ai operelor lui Constantin Brancusi. De mentionat cd activitatea acestui
punct va trebui dezvoltatda, atdt in ceea ce priveste oferta informationald cdt si cea a magazinului de
suveniruri prin publicarea unui pachet cdt se poate de bogat de informatii turistice precum §i activarea unui
magazin virtual pe Internet.

Activitatea insitutiei a fost limitatd in ceea ce priveste turismul cultural sau organizarea de
evenimente culturale din lipsa personalului de specialitate si din cauza perioadei de provizorat in care a
functionat.

In ceea ce priveste activitatile de conservare a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” si de
monitorizare continud, ele trebuie sa continuie dupd un program metodic §i respectat cu precizie. Astfel,
consideram prin prezentul Proiect de management ca monitorizarea starii operelor prin inspectii periodice -
cu efectuarea de inregistrari foto-video detaliate §i alcatuirea unei baze de date — este imperios necesard
pentru a pastra substanta originara a sculpturilor.

La fel de importanta este analiza factorilor care conduc la degraddri ale operei, monitorizarea
factorilor de mediu, a fenomenelor naturale sau provocate care pot produce deteriorari. Si nu in ultimul
rdnd, pe baza documentatiilor emise de specialisti, interventiile sau lucrdrile ce trebuiesc executate sa fie
facute de restauratori profesionisti.

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri, etc. atit la nivel national cat si

international

Asa cum mentionam anterior, datoritd conditiilor de provizorat in care a functionat institutia nu s-au
desfasurat proiecte de acest gen.

Conform studiului “DIAGNOZA SECTORULUI CULTURAL” citat anterior, cultura este un
indicator al calitatii vietii comunitdtii, dar si unul dintre principalii factori ai aga-zisei “revitalizarii
urbane” de care societatea romdneasca are nevoie in aceasta perioada. Cultura este un pilon de baza al
dezvoltarii locale, contribuind la schimbul de capital, bunuri culturale §i chiar tehnologie. Activitatile
culturale se circumscriu cotidianului urban nu numai in sens de « entertainment », de spectacol, ci §i in sens
de cultura civicd, de valorificare a resurselor de patrimoniu, contributie economica la bugetul local si
Jacilitare a coeziunii sociale. Evenimentele culturale ofera ocazia interactiunilor sociale, promovarea
identitatii locale §i a responsabilitdtii civice, intarind astfel legaturile comunitare. Activitdtile artistice,
alaturi de patrimoniul urban, trebuiesc valorificate ca atractii turistice, generdnd notorietate (prin
dezvoltarea brandurilor locale) si, in final, crestere economicd locald.

Organizarea evenimentelor culturale poate deveni sursd de venituri pentru bugetul local.

In acelasi timp, participarea Centrului Municipal de Culturd “Constantin Brancusi” la tdrguri
nationale si internationale trebuie sa devind necesard pentru a putea avea vizibilitatea corespunzatoare si
pentru a relationa eficient cu potentialii parteneri.

b.3. Analiza de imagine a institutiei

La momentul actual Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brincusi” este perceput public doar
in calitate de continuator al fostei Directii de Culturd. Chiar dacd media locala a fost si nedreaptd de multe
ori, aparitiile mediatice negative sau cel mult neutre din ultimii ani au influentat perceptia publica, creand



imaginea unei institutii nefunctionale, care se adresa unui grup tinta limitat, cu activita{i desfasurate destul de
discret si cu proiecte prea putin mediatizate. Starea de tensiune a fost amplificatd de o comunicare media
defectuoasa, dar si de lipsa de transparenta 1n cheltuirea banilor publici.

Activitdtile desfasurate in ultimele luni privind starea Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” au
reusit sa readuca pozitiv 1n atentia publicului Centrul Municipal de Cultura.

Pentru realizarea obiectivelor si a misiunii institufiei este, insd, nevoie de mai mult! In primul rand
Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi” are nevoie de o campanie de branding cu tot ce
presupune acest lucru, adica o imagine consistentd de brand, cresterea notoriettii brand-ului, vizibilitate
optimd si integrarea tuturor valorilor adiacente, strategice si favorabile a fi utilizate ca motive de intdrire
a credibilitatii brand-ului.

Declaratiile de intentii si promisiunile pe care le face institutia publicului tinta, beneficiarilor
actului cultural, partenerilor si posibilor parteneri trebuiesc obligatoriu insotite de explicatii de tipul , the
reason why”, pentru ca nu mai vorbim de o institutie publica doar de interes local ci de un brand care
trebuie sd reverbereze international.

De aceea, prezentul Proiect de management propune o reformulare a perceptiei publice a
institutiei, construind o imagine modernd, clard, coerenta si consistentd.

b.4. Reformularea mesajului

Premisele de reformulare a mesajului institugiei

in demersul nostru de a reformula mesajul Centrului Municipal de Cultura ,,Constantin Bréancusi
plecam de la premisa ca, intr-o acceptiune unanima, cultura reprezinta ,,...intregul complex de elemente
distinctive spirituale, materiale, intelectuale §i emotionale ce caracterizeazd o societate sau un grup social.
Cultura include nu numai artele si literatura, ci si moduri de viatd, drepturile fundamentale ale omului,
sistemele de valori, traditii si credinte.”. (Raport al Conferintei Mondiale privind Politicile Culturale,
UNESCO - Mexic).

Componentd a sistemului social, cultura determina toate celelalte componente (economica,
demografica, politica, psiho-sociala etc.) §i este determinatd la randul sau de acestea.

Adaugam urmatoarea paradigmd europeand a culturii, asa cum este prezentatd In Rezolutia cu
privire la rolul culturii in Uniunea Europeand, adoptata de Consiliul Europei:

o Cultura este un factor de dezvoltare sociala si comunitard; in contextul dezvoltarii durabile,
cultura are multiple functiuni §i implicatii;

o Cultura este un factor al calitdfii vietii; orice evaluare a standardelor de calitate a vietii
individului, a colectivitatii si a societatilor trebuie sa ia In considerare acest indicator;

o Cultura trebuie privitd ca mod de viatd al individului si al societdtilor — un element prin care
acestea se diferentiaza;

o Cultura este expresia identitatii (individuale, de grup, regionale, nationale etc.) si mizd a
diversitatii si diferentei, valori esentiale care trebuie asumate si sustinute prin demersuri $i
programe pro-active;

o Cultura contribuie la structurarea societdtii si a personalitatii umane;

o Cultura are un rol important in realizarea integrarii sociale §i In respingerea oricarei forme de
excluziune si marginalizare;

o Cultura este o fortd de coeziune sociala.

Noul mesaj propus:

“Centrul Municipal de Cultura “Constantin Brdncusi” - o institutie pentru
REGENERARE URBANA i VITALITATE CULTURALA! Produse culturale
NOI, servicii culturale INOVATIVE!



C. Analiza organizarii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de
restructurare/reorganizare

c.1l. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brincusi” functioneaza in subordinea Consiliului Local
al Municipiului Téargu Jiu, In conformitate cu prevederile O.U.G. 118/2006, cu modificdrile si
completdrile ulterioare. Ca asezdmant cultural de drept public cu personalitate juridicd, Centrul
desfagoara activitati in domeniul cultural, de informare si de educatie permanenta, reprezentind servicii
culturale de utilitate publicd, cu rol in asigurarea coeziunii sociale si accesul la informatie. Finantarea
Centrului Municipal de Culturd ,, Constantin Brancusi se realizeaza din subventii acordate de la bugetul
local al Municipiului Tg-Jiu si venituri proprii.

Obiectivele, misiunea, si organizarea institutiei sunt stipulate Tn Regulamentul de Organizare si
Functionare al Centrului Municipal de Culturd ,,Constantin Brancusi”, Intocmit conform structurii
organizatorice aprobate prin Hotararea Consiliului Local nr. 371 din 29.11.2010.

Obiectivele institutiei sunt definite pe baza a trei coordonate majore de actiune care au in vedere:

1. conservarea, protejarea, monitorizarea i punerea in valoare a Ansamblului Monumental ,,Calea
Eroilor” din Targu Jiu;

2. implementarea unui program de integrare a municipiului Targu Jiu In circuitele nationale si
internationale de turism cultural, acest program urmind a fi integrat In proiectele majore de dezvoltare
economico-sociald a municipiului;

3. elaborarea si punerea in operd a unui program de evenimente culturale care sd revitalizeze viata
culturald si sociald a municipiului si care sd atragd si fonduri catre bugetul institutiei si cdtre bugetul
local.

Avand 1n vedere realizarea acestor obiective, in cadrul Centrului sunt structurate trei
compartimente cu atributiuni specifice - definite pe baza celor trei directii majore - la care se adauga
Compartimentul financiar-contabilitate, resurse umane, administrativ. Activitatea fiecdrui compartiment
este detaliata clar si eficient din punct de vedere organizatoric Tn Regulament de Organizare si Functionare.

Conducerea institutiei este asiguratd de un manager desemnat in urma concursului de proiecte,
conform O.U.G 189/2008. Activitatea managerului este sustinutd de un Consiliu de Administratie, organ
colectiv de conducere cu caracter deliberativ, in atributiile caruia intra analiza si aprobarea programelor de
activitate ale Centrului, fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli, aprobarea Regulamentului Intern
al institutiei, aprobarea madsurilor pentru incadrarea §i perfectionarea personalului, organizarea
concursurilor pentru posturile vacante precum si utilizarea bugetului si orientarea sumelor realizate din
venituri extrabugetare.

Regulamentul de Organizare si Functionare prevede, de asemenea, atributiile conducatorilor de
compartimente, urmand ca pentru personalul din subordine sd fie Intocmite figele de post corespunzitore
activitatii fiecaruia.

Personalul care va asigura functionarea institutiei urmeaza a fi angajat cu contract individual de
munca, pe perioadd nedeterminata, in functii de specialitate. Acestuia i se vor adduga persoane care
participd la realizarea unor programe si proiecte culturale Tn baza unor contracte Incheiate potrivit
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor conventii reglementate de
Codul civil. Incadrarea personalului cu contract individual de munca pe perioadd nedeterminati se va face
pe bazd de concurs sau examen, 1n conditiile legii.

Statul de functiuni aprobat cu data de 01.06.2010 este acoperitor pentru activitatile institutiei,
repartizarea posturilor pe compartimente si specializari urménd a fi facuta de managerul institutiei pe baza
organigramei.

Fiind vorba de o institutie nou infiintatd a carei activitate poate fi permanent Tmbunatafita,
Regulamentul de Organizare si Functionare lasd posibilitatea modificarilor si completarilor ori de céte ori
se constata necesitatea acestora, aceasta permisivitate fiind binevenita in conditiile dinamicii actuale.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

Avand 1n vedere complexitatea activitatilor ce urmeazd a fi realizate pentru indeplinirea
obiectivelor institutiei, prezentul Proiect de management apreciaza ca reglementarile interne ale institutiei
sunt bine conturate, insi, propune modificiri de structurd a compartimentelor din cadrul institutiei. In
opinia noastrd, restructurarea compartimentelor este adaptatd programelor si proiectelor pe care ni le
propunem si asigurd o mai buna functionalitate a Centrului pentru Culturd ,,Constantin Brancusi”.



Astfel, pe langa cele trei compartimente stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare,
propunem - cu respectarea statului de functiuni — functionarea distinctd a incd doua compartimente:
Compartimentul Comunicare/Marketing cultural/Publicatii si Compartimentul IT/Tehnic, dupa cum se
poate observa in ANEXA 1.A. ORGANIGRAMA CENTRULUI MUNICIPAL DE CULTURA
,CONSTANTIN BRANCUSI”.

Expunere de motive in sprijinul modificarilor propuse:

1. Avand in vedere cd prin prezentul Proiect de management ne propunem crearea unui brand
consistent §i cu notorietate, logistica si implementarea acestei activitati vor trebui concretizate
distinct fata de activitatile celorlalte compartimente, dar, In colaborare cu acestea;

2. Compartimentul Comunicare/Marketing cultural/Publicatii va trebui sa asigure in mod constant
comunicarea, pe de o parte, Intre toate compartimentele institutiei, iar, pe de alta parte, interfata de
comunicare cu partenerii, publicul etc; acest compartiment va asigura si feed-back-ul necesar
pentru corectia proceselor;

3. 1In contextul realizirii programelor pe care ni le propunem prin acest Proiect de management, o
mare parte a activitdfii se bazeazd pe competente IT. Alcatuirea bazelor de date in format
electronic, vizibilitatea pe Internet precum si alte activitati presupun pentru personal cunostinte
solide 1n IT, dar si o prestatie laborioasd in cadrul institutiei. Functionarea, coordonarea si
controlul se pot optimiza prin crearea Compartimentului IT/Tehnic.

Pentru programele pe care le propunem consideram celelalte reglementari interne suficiente pentru
ca Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi” sa functioneze cu rezultate mulfumitoare in
perioada 2011-2013, vizatd in prezentul Proiect de management.

c.3. Functionarea institutiei, delegarea responsabilitatilor: analiza activitatii Consiliului de Administratie,
propuneri de modificare a limitelor de competente Tn cadrul conducerii institutiei;

Din nou, avind in vedere faptul cd institutia este nou Infiintatd, nu se pot face consideratii
pertinente si consistente despre functionarea anterioard a acesteia, baza analizei reprezentdnd-o doar
documentele elaborate pana In prezent si expuse in Caietul de obiective.

Regulamentul de Organizare si Functionare, asa cum este Intocmit, prevede reglementari
pertinente 1n ceea ce priveste competentele si delegarea responsabilitatilor la nivelul managementului
institutiei si nu consideram necesare modificdri sau alte propuneri la momentul actual.

In contextul Organigramei prezentati in Anexa 1 A a Proiectului de management, vom prezenta in
continuare principalele prevederi ale figelor de post ale personalului. Mentionam ca ele vor fi completate
ulterior atét cu prevederile generale conform reglementarilor interne.

Consilier, grad profesional IA — 6 posturi:

1. Consilier cu studii superioare de specialitate in domeniul Patrimoniu Cultural -
Restaurare — Conservare
e Coordonarea activitatilor de monitorizare, restaurare §i conservare privind Ansamblul
Monumental ,,Calea Eroilor”, precum si Patrimoniul Cultural al municipiului
e [ntocmirea documentatiilor si studiilor de specialitate privind promovarea culturald a
operelor brancusiene
®  Organizarea platformei de dialog cu tematica de specialitate in domeniul “Brédncusi”
(dezbateri, seminarii, conferinte, publictii, alte activitafi specifice)
2. Consilier cu studii superioare de specialitate in domeniul Turismului
e Coordonarea activitatilor de identificare si ofertare a potentialului turistic al
municipiului Tg Jiu
e [ntocmirea bazelor de date, identificarea cererii pietei din domeniu, intocmirea si
promovarea ofertelor de turism cultural §i ecumenic in Targu Jiu
e Organizarea de actiuni, conferinte, seminarii, dezbateri cu tematica de specialitate, alte
activitati in domeniul turismului local, national §i international
® Relationare si comunicare cu agentii de turism, tour-operatori sau alfi potentialii
parteneri in domeniul turismului



3. Consilier cu studii superioare de specialitate in domeniu artistic
e Coordonarea activitatilor artistice, de spectacole si entertainment
® (Organizarea de evenimente, expozitii, galerii de arta, alte manifestari culturale
4. Consilier cu studii superioare de specialitate in Comunicare/Marketing Cultural
e Coordonarea activitatilor de comunicare/PR ale institutiei
®  Realizarea de parteneriate locale, nationale si internationale
e [dentificarea necesitatilor culturale ale populatiei municipiului, realizarea de studii si
documentatii statistice privind nevoile culturale ale comunitatii
e Coordonarea editarii, publicarii si distributiei publicatiilor institutiei
5. Consilier cu studii superioare de specialitate in I'T
e Coordonarea departamentului tehnic si a activitatilor de IT
® Administrarea §i gestionarea bazelor de date informatice
®  Administrarea site-urilor institufiei
6. Consilier cu studii superioare de specialitate Economice
e Coordonarea Departamentului Financiar, Contabilitate, Resurse Umane
®  Managementul surselor de finantare extrabugetare
e Coordonarea proiectelor de dezvoltare si finantare din fonduri europene.

Consilier grad profesional I — 5 posturi:
1. Consilier - pe probleme de Patrimoniu
e [ntocmirea documentatiilor si studiilor de specialitate privind activitdtile de conservare
patrimoniu
2. Consilier — operator Turism
® Relationare, ofertare, comunicare cu potentialii parteneri in domeniul turismului
3. Consilier — Editor/Translator
® Asigura editarea/traducerea publicatiilor institutiei, materialelor pentru site-uri
®  Asigura asistenta de specialitate la conferintele internationale
4. Consilier — Financiar-Contabil
e Desfasoara activitati financiar-contabile specifice
5. Consilier — operator IT/ tehnic
e Introduce si prelucreazad date
®  Proceseaza materialele print — audio - video
®  Macheteaza publicatiile institutiei,
®  Asigurd functionarea i intretinerea echipamentelor

Consilier juridic — 1 post
e Desfasoara activitati juridice specifice
e Asigurad cadrul legal pentru desfasurarea proiectelor cu finanfare europeand
Inspector specialitate grad profesional II:
e (Organizeazad si asigura desfasurarea evenimentelor culturale, artistice, de expozitii, alte
activitati specifice
Inspector specialitate grad profesional 11
e Coordoneaza activitatile de vinzare din cadrul magazinului de suveniruri
e Alte activitati de gestiune specifice postului

2

Ingrijitor

Ne vom orienta, mai departe, spre a prezenta propunerile pe care le facem pentru buna functionare
a institutiei pe termen scurt, mediu si lung.

Argumentam mai sus ca vizibilitatea publicd a Centrului Municipal de Cultura ,,Constantin
Bréncusi” nu a fost satisfacdtoare de la Infiintare si pana in prezent. Analizind, pe de altd parte, activitatea
desfaguratd de institutia predecesoare, opindm ca deficitul de imagine se datoreazd 1n parte si
amplasamentului destul de discret al actualului sediu al institutiei. Circulatia persoanelor este destul de
redusd, iar vizibilitatea efectiva este aproape nuld. O buna strategie de promovare a unui brand pleaca chiar
de la imaginea afisatd, de la pozitia si amenajarea sediului, starea sa fizica etc. Consideram, In acest
context, cd o primd masurd care trebuie luata - in primul rind de Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu
— este achizifionarea unui sediu corespunzator pentru Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi”
in concordantd cu importanta, misiunea si obiectivele institutiei.



Un sediu modern, amenajat §i dotat conform cerintelor secolului XXI, va da, cu siguranta, o alta
dinamica pentru devenirea Centrului.

Chiar daca realitatea timpului actual ne face circumspecti in a ne hazarda in proiecte ce pot parea
utopice, prin acest Proiect de management ne propunem - cu optimism — demararea procedurilor de
identificare, achizifionare i amenajare a unui nou sediu pentru Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin
Brancusi”.

Actualul sediu al institutiei poate fi folosit in continuare pentru organizarea de expozitii tematice
permanente, precum $i pentru organizarea arhivelor si bazelor de date. Din cunostintele pe care le avem
despre activitatile anterioare stim cd exista la acest moment foarte multe documente referitoare la
Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor” din Targu Jiu, la monitorizarile, amenajarile si restaurdrile de
pand acum, precum §i documente care vizeaza activitdtile desfasurate. Se impune ca toate aceste
documente sa fie inregistrate, fisate si arhivate atat fizic cat si in format electronic 1n vederea alcatuirii unei
baze de date complete, functionale si usor de accesat.

O alta concluzie care se desprinde din studiul diagnozei culturale este faptul ca, In acest moment,
Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi” nu beneficiazd de dotari tehnice corespunzatoare
realizarii tuturor obiectivelor.

Se impune urgent achizitionarea de aparatura IT si biroticd performantd pentru a putea aplica
strategiile de dezvoltare institutionald pe care ni le propunem

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de perfectionare
pentru conducere si restul personalului.

La aceastd datd Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi” nu are personal angajat.
In ceea ce priveste cursurile de perfectionare, Proiectul de management va avea In vedere, in
limita fondurilor disponibile, urmatoarele cursuri de specializare si trainiguri:
pentru conducere:
- cursuri de perfectionare in domeniul managementului cultural;
Ex. http://www.managementcultural.ro/
- cursuri pentru manageri de proiect in domeniul Fondurilor Structurale;
Ex. http://www.structuralfunds.ro/cursuri.html
pentru personal:
- IT (WEB design, ORACAL - baze de date)
- cursuri pentru redactarea si managementul proiectelor europene
Ex. http://www.eurocor.ro/Training Accesare Fonduri_Europene.htm
Este de mentionat faptul ca, in contextul actual, multe dintre aceste cursuri pot fi accesate on-line,
eliminind astfel costurile cu deplasarea, cazarea si diurnele cursantilor.
Ex. http://curs-online.ro/cursuri/negociere-si-comunicare/)




Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor managementului

Prezentarea strategiei culturale pe perioada de management

Premise pentru elaborarea strategiei

Cultura este una dintre componentele esentiale ale serviciilor sociale pe care orice stat democratic
are datoria de a le oferi cetdtenilor sdi. Ea se constituie intr-un bun social public atipic comparativ cu
celelalte, unul a cdrui valoare creste proportional cu numarul celor care il acceptd. Oferta culturald a statului
se exprima prin politici culturale bazate pe principii bine determinate:

o principiul protejarii patrimoniului cultural national prin care valorile si bunurile care apartin
mostenirii culturale au calitatea de surse fundamentale ale cunoasterii trecutului si prezentului
nostru;

o principiul libertatii de creatie potrivit cdruia libertatea de exprimare artistica §i de comunicare
publicd a operelor si prestatiilor artistice reprezintd nu numai un drept fundamental, ci si un element
esential al progresului uman;

o principiul autonomiei institutiilor de culturd potrivit caruia initierea si desfasurarea programelor §i
proiectelor culturale nu pot fi restranse ori cenzurate pe criterii etnice, religioase, politice ori pentru
satisfacerea unor interese de grup;

o principiul primordialitdfii valorii care asigura conditiile materiale §i morale pentru afirmarea
creativitatii si talentului;

o principiul sansei egale la culturd, potrivit caruia, prin armonizarea politicilor culturale la nivel
national cu cele la nivel local se asigura accesul si participarea tuturor cetdtenilor la culturd, precum
si dezvoltarea vietii spirituale a colectivitatilor, in toatd diversitatea acestora;

o principiul identitatii culturale In circuitul mondial de valori, potrivit cdruia se asigurd protejarea si
punerea in valoare a mostenirii culturale, se sustine §i se promoveazd introducerea in circuitul
cultural national si international a valorilor spiritualitdtii nationale si se Tnlesneste circulatia in tara a
valorilor culturii universale.

Ca si celelalte politici publice, politicile culturale au o importantd dimensiune sectoriala, fiind legate
prin consultare si participare de o serie de actori sociali: autoritati, institutii, entitdti economice, persoane sau
grupuri de interese. Formularea politicilor culturale, a strategiilor §i programelor devine astfel o actiune
complexa care trebuie sa tind seama de un Intreg spectru de factori, de la nivelul economic al comunitatii
pana la traditiile si mentalitdtile socio-culturale. Pentru ca programele culturale sa fie viabile, ele trebuiesc
impletite armonios cu politicile economice, cu cele educative si sociale, rezultand astfel politici de dezvoltare
coerente. Nu sunt suficiente stabilirea obiectivelor, definirea misiunii, monitorizarea performantei sau
urmdrirea publicului tintd pentru ca politicile culturale sa aiba succes.

La toate acestea trebuie addugata o evaluare lucida si transparentd, bazatd pe realitatatile obiective
ale spatiului i timpului pentru care se concep strategiile culturale.

Pornind de la aceste premise si folosind ca instrument - specific managementului - Analiza SWOT
dezvoltam 1n cele ce urmeaza strategii de dezvoltare pentru fiecare dintre obiectivele formulate n Caietul de
obiective, mentionand obiectivele specifice si directiile de actiune pe termen scurt, mediu §i lung.

Strategia pentru implementarea unui program, structurat pe termen lung, de punere in valoare,
monitorizare, conservare si protejare a Ansamblului monumental “Calea Eroilor” din Tg-Jiu

Consideratii generale:

Protejarea patrimoniului cultural este la fel de importantd pentru omenire ca protejarea mediului.
Patrimoniul reprezintd o ,,...mdrturie §i o acumulare a trecutului. ... Marturia istoriei noastre trebuie
inteleasa si pastrata. ... Trebuie lasata spre cercetare generatiilor viitoare chiar daca acest lucru se
dovedeste nedorit de scump” (Simon Mundy — Politici culturale, un scurt ghid).

Conservarea si protejarea Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” reprezinta o datorie de onoare
nu numai fatd de celebrul si generosul nostru Tnaintas, ci si fatd de generatiile viitoare care au dreptul sa se
bucure de genialitatea gorjeanului Constantin Brancusi. Misiunea de protejare a operelor este cu atat mai
complicatd cu cat trebuie gasit echilibrul perfect Intre asigurarea necesitatilor de conservare si a permite in
continuare accesul publicului la opere, asa cum si-a dorit Brancusi. Operele de artd nu sunt numai locuri
contemplative, peste tot In lume ele reprezinta si o sursa de venituri prin atractia turisticd si prin comertul cu



suveniruri, gablonzuri etc. In multe cazuri, insd, exagerarile au deteriorat valoarea operelor, fapt care ne
obliga sa avem 1n vedere pdstrarea unui marketing si a unui mediu comercial decente, din respect pentru arta

Si artist.
Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

o Valoarea inestimabild a Ansamblului Monumental
,,Calea Eroilor”, recunoscut ca una dintre cele mai
importante opere de arta ale secolului XX

o Valorile la care se tranzactioneaza operele lui
Brancusi in lume

o Numarul mare de lucrdri publicate de-a lungul
timpului despre Brancusi si opera sa in tara si
strdinatate

o Controversele si disputele intre brancusologi, care
genereaza publicitate

o Amplasarea geograficdi a Ansamblului fintr-o
regiune de turism ecumenic (Manastirile Tismana,
Lainici, Polovragi, Crasna) in legatura directd cu
simbolistica

o Traditia institutiei in organizarea evenimentelor
nationale si internationale pe teme Brancusi

o Operele sunt pazite, eliminind astfel posibilitatea
degradarii prin interventii de tip vandal

o Aspectul sub care se prezintd Calea Eroilor,
neamenajatd incd peisagistic

o Numeroasele scandaluri create in jurul operelor
avand ca motiv restaurarea sau amenajarea (Radu
Varia — restaurarea Coloanei Infinte, scandalul
creat de pavimentului din Parcul Central etc)

o Lipsa unui centru-muzeu de documentare care ar
putea constitui un punct de atractie pentru
cercetatori

o Lipsa unor ghizi specializati care sd prezinte
turistilor operele

o Vizibilitatea redusd a institutiei pe Internet; lipsa
unor siteuri documentare administrate de institutie

o Ansamblul se afld din 1991 pe lista de asteptare a
monumentelor protejate de UNESCO.

Oportunitéiti

Amenintari

o Posibilitatea de a relua demersurile pentru
inscrierea pe lista monumentelor protejate
UNESCO
a operelor care pot genera oricand noi valente de
interes public

o Posibilitatea institutiei de a deveni o sursa
autorizatd si credibila de documentare prin Tnsasi
amplasarea ei geografica

o Existenta atelierului lui Brancusi la Paris — un
punct cultural important cu care se poate dezvolta
mai accentuat parteneriatul

o Propunerea de repatriere a ramasitelor pamantesti
ale lui Brancusi, o oportunitate mediatica

Dezvoltarea comertului cu suveniruri in zona

operelor dar si in alte zone din oras, inclusiv

comertul pe Internet — (Muzeul Metropolitan are un
astfel de magazin Tn Centrul Rockefeller pe Sth

Avenue, care reprezinta In New York un loc cdutat

pentru cumparaturile de Craciun, British Museum

are un punct de vanzare de suveniruri in aeroportul

Heathrow)

o Factorii de mediu care actioneaza in timp asupra
operei

o Accentuarea crizei economice care nu ar mai
permite finantarea institutiei

o Lansarea si Intretinerea ideii cd autoritatile locale
nu sunt preocupate de valorizarea Ansamblului

o Atacurile mediatice (ex. scrisoarea care a circulat
pe internet , Adevdrul despre operele lui
Brancugi” plind de mistificari si date false, care
totusi a fost preluatd o parte a presei)

o Imixtiunea unor persoane de rea credintd cu
intentia de a minimaliza opera lui Brincusi sau de
a profita material de pe urma operelor

Obiective strategice Directii de actiune Termen
o Adoptarea unui program de monitorizare continua a
Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”’, executarea
Conservarea si proteiarea programatd a operatiunilor de intrefinere §i executarea
Ansamblului ls\/lgnu ni]en tal profesionald a interventiilor de restaurare pe baza proiectelor scurt,
. N . |aprobate mediu,
,,Calea Eroilor” in cele mai P . o ) )
bune conditii o Monitorizarea continud a factorilor de mediu care pot lung
afecta operele
o Efectuarea demersurilor pentru Inscrierea
ansamblului pe lista UNESCO definitiva




o Realizarea de parteneriate cu institutii similare din
2 e . ey ereswsse ara si strainatate, cu alte personalitati din domeniu
Imbunatatirea vizibilitatii fara § . Ap JO ! . .
nationale si internationale a o Organizarea de intalniri, simpozioane, dezbateri etc -
Centrului Municipal de Programul ,,2011 - ANUL BRANCUSI” scurt
< pa o Editarea de publicatii tematice ,, EDITORIALA .
Culturi ,,Constantin 2 ’ mediu,
A .59 « BRANCUSI
Brancusi”, ca platforma de . o lung
. ~ . o Realizarea de baze de date, arhive si virtuale
dezbateri pe teme Brancusi, . o T ’
o Realizarea siteurilor institutiei
punct de documentare . . L
o Folosirea tuturor evenimentelor ca oportunitati de
promovare a institutiei
o Lansarea Programului ,,Brancusi@na”
o Achizitionarea domeniilor
S, www.constantinbrancusi.eu si www.brancusi.arts.ro si/sau a scurt,
Vizibilitatea pe Internet — X X ; . .
altor domenii libere si realizarea site-urilor mediu
o Demararea unei campanii de promovare a institutiei
pe Internet
Dezvoltarea activititilor de o Realizarea unui magazin virtual cu suveniruri si
marketing legate de imaginea | gablonzuri scurt
Ansamblului o Organizarea de cursuri de instruire pentru personal

Strategia pentru implementarea unui program, structurat pe termen lung, de integrare a Municipiului Tg-
Jiu in circuitele nationale si internationale de turism cultural, avdnd ca finalitate integrarea acestui
program in proiectele majore de dezvoltare economico-sociald a Municipiului Tg-Jiu

Consideratii generale:

Intr-o economie de piata fiecare loc are nevoie de turisti, de oameni care sa vina sa-si cheltuiasca
banii pe servicii, distractii, relaxare sau suveniruri, pentru ca e bine stiut faptul cd in vacante oamenii sunt
dispusi sa cheltuiasca mai mult decat ar cheltui daca ar ramane acasa. Sa nu ne amagim Insd cu ideea ca tofi
sunt bogati si creduli sau risipitori. In schimbul banilor platiti, turistii asteaptd s giseasca servicii de calitate
si sa descopere experiente noi care sd-i impresioneze si pe care sd le impartaseasca si altora.

Ultimele studii efectuate Tn domeniul turismului aratd cd destinatiile de succes sunt acelea care, pe
langa atractiile naturale, sau chiar in lipsa lor, isi folosesc la maxim potentialul cultural, istoric sau
conjunctural. In Europa de nord, de exemplu, atractiile culturale sunt cele mai importante elemente care
conving publicul sa faca vizite.

Pe langa zonele turistice consacrate ale Gorjului, municipiul Targu Jiu poate oferta atractii turistice
in trei directii: furismul cultural — organizat pentru vizitarea monumentelor de artd, in spetd Ansamblul
Monumental ,,Calea Eroilor”, turismul comercial-expozitional - a cdrui practicare poate fi ocazionata de mari
manifestari de profil si turismul festivalier — prilejuit de manifestari cultural-artistice (etnografice, folclorice)
nationale sau internationale.

Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

o Pozitia geografica, in apropierea muntilor

o Clima temperat continentald

o Important nod rutier intre E79 si DN67

o Amplasat aproape de Defileul Jiului — trecatoare
importanta de acces prin Carpatii Meridionali ce
face legatura intre Oltenia si Transilvania

o Calitate ridicatd a factorilor de mediu — aer, apa,
curatarea si amenajarea bazinului Jiului de sus

o Existenta Ansamblului Monumental ,,Constantin
Brancusi”

o Amplasat intr-o zona deschisd turismului
ecumenic (Manastirile Lainici, Tismana, Crasna,
Polovragi)

o Lipsa unei imagini puternice a orasului (brand) ca
atractie turistica

o Infrastructura rutierd mediocra si aglomerata

o Lipsa unui aeroport In apropiere

o Lucrarile de amenajare a centrului nu sunt inca
finalizate

o Atractii turistice putine sau nepuse in valoare

oNu s-au valorificat toate oportunitdtile de
amenajari ale potentialelor locuri de agrement
(lacurile de acumulare, traseul de motocros etc)

o Calitate slaba a prezentdrii si traducerii la diverse
obiective turistice (inclusiv la  Ansamblul
Monumental ,,Calea Eroilor’)




o Amplasat in judetul cu cel mai mare potential
speologic din Roménia

o Cresterea calitativa a ofertelor de cazare (hoteluri
noi)

o Amplasat 1langd un traseu omologat de
automobilism — VTM Ranca si o posibila pista de
motocros

o Existenta unor trasee de alpinism in apropiere
Cheile Sohodolului

o Promovarea insuficientd a atractiilor culturale,
vizibilitate redusa pe Internet

o Lipsa unor evenimente de anvergura si notorietate
internationala

o Colaborare insuficienta intre sectoarele public-
privat

o Centre de informare turisticd insuficiente, lipsa
punctelor de informare turisticd (harti, totemuri
documentare) Tn municipiu

o Lipsa personalului de specialitate — ghizi turistici

o Disparitia treptata a practicilor legate de obiceiuri
si traditii populare

Oportunititi Amenintari
o Dezvoltarea turismului cultural in Roméania prin | o Scaderea numarului de turisti si investitiilor in
promovarea Ansamblului Monumental turism din cauza accentudrii crizei economice

,,Constantin Brancusi”

o Dezvoltarea turismului cultural din Romania prin
parteneriate

o Dezvoltarea turismului ecumenic

o Organizarea de activititi sportive nationale si
internationale (raliuri, motocros) si de competitii
de sport extrem 1n parteneriat cu entitati
specializate

o Revigorarea §i promovarea traditiillor i
obiceiurilor populare ca atractii turistice

o Slabirea mediului de afaceri privat

o Cresterea preturilor la combustibili

o Dezvoltarea de oferte de turism festivalier 1n alte
zone

o Lipsa de comunicare si de colaborare cu parteneri
din mediul de afaceri privat

Obiective strategice Directii de actiune Termen
o Realizarea calendarului de evenimente al
Promovarea Ansamblului | manifestarilor Brancusi si actiuni de promovare scurt,
Monumental ,,Calea Eroilor” | o Realizarea de materiale promotionale/documentare mediu,
ca punct de atractie turistica | calitative lung
o) Panotaj indoor si outdoor
. o Identificarea potentialului turistic al municipiului
Realizarea bazelor de date N o . poteng p scurt
Targu Jiu si realizarea bazelor de date
Realizarea de parteneriate si o Organizarea unui simpozion pe teme de turism
agende comune cu tour- pentru realizarea de parteneriate si stabilirea unei strategii scurt,
operatori locali si cu firme |comune de promovare a turismului mediu
specializate in turism
o Lansarea programelor: ,,BRANCUSI - DRUMUL
Dezvoltarea ofertelor de y . % .
turism in doui sensuri: iN si INITIERII” 5i ,,In lumea PRINTULUI-TARAN / DANS mediu,
nsurt: N $1 | LE MONDE DU PRINCE-PAYSAN” lung
DIN Romania o . .
o Pregatirea si lansarea ofertelor turistice
Promovarea evenimentelor o Realizarea calendarului de evenimente culturale si sonrt
culturale care pot genera | actiuni de promovare in parteneriat cu manastirile me dil;
atractii turistice pentru ’
. . lung
turismul ecumenic
Promovarea evenimentelor o Realizarea calendarului local de evenimente culturale sonrt
culturale care pot genera si actiuni de promovare in parteneriat cu alte institutii de me dil;
atractii turistice pentru cultura ’
. Nt lung
turismul festivalier
Promovarea evenimentelor o Realizarea calandarului local de evenimente sportive scurt,
sportive care pot genera si actiuni de promovare in parteneriat mediu,
atractii turistice lung
s o Organizarea de activitati de training pentru .
Pregatirea resurselor umane L S mediu
personalul specializat — ghizi turistici

Strategia pentru lansarea, organizarea si coordonarea unui program care sd contind proiecte ale
evenimentelor din Municipiul Tg-Jiu, avind drept scop revitalizarea vietii culturale si sociale a
municipiului, precum §i atragerea de fonduri cdtre bugetul institutiei si cditre bugetul local.




Consideratii generale:

Patru mari principii guverneaza politica culturala europeana si au ghidat Consiliul Europei mai bine
de 25 de ani: promovarea identititii culturale, respectarea diversitatii culturale, sustinerea creativititii,
stimularea participdrii. Aceste principii vor sta In continuare la baza elaborarii strategiei privind organizarea
evenimentelor culturale din municipiul Targu Jiu. Programele cu adresare locald propuse in oferta culturald a
institutiei vor fi alcatuite pentru toate categoriile de populatie, indiferent de nationalitate, etnie, confesiune
religioasd, sexe, varstd, ocupatii, venituri sau preferinte culturale, extrapoldnd astfel un alt principiul
european ,,Culturd pentru toti”.

Ne fundamentam, de asemenea, strategia pe premisa absolut corectd ca orasele cu o mare vitalitate
culturald constituie mari centre polarizatoare de care trebuie sa t{ind cont orice programe si strategii de
dezvoltare locala sau nationala.

Orase importante ale lumii — Londra, Bruxelles, Paris, Tokyo — au inteles ca arta, migcdrile
culturale joaca un rol esential n succesul economic al acestor orase, integrind activitdtile artistice in
politicile de dezvoltare urband. De ce nu am face acelasi lucru, evident, pastrand proportiile, la Targu Jiu ?
Pentru cd o ofertd culturald de calitate Tnseamna un numar mare de receptori, care dau valoare bunului
cultural primit. Pe de altd parte, un numar mare de participanti la evenimentele culturale este un dorit pentru
orice sponsor, pentru ca, astfel, mesajul sau ajunge la cit mai multi consumatori, acest lucru insemnind

implicit o disponibilitate mai mare de a investi in evenimentele culturale.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

ALE COMUNITATII LOCALE
0 O comunitate locald participativda cu premise

culturale si cu un istoric al evenimentelor
culturale
o Spatii publice generoase pentru organizarea

evenimentelor in aer liber

o Existenta unor institutii culturale locale puternice,
cu traditie si experientd si premisele unei bune
colaborari cu acestea

o Existenta unor evenimente culturale cu notorietate
(,,Zilele Elvira Godeanu”, Festivalul International
de Folclor, Festivalul national de folk si balada
,,Poarta Sarutului” etc)

o Resurse umane locale profesioniste si de calitate

o Existenta unei ,,pepiniere” de artisti locali (Liceul

de Muzica ,,C. Briailoiu?, Palatul Copiilor,
interpreti si creatori independenti)

ALE INSTITUTIEI

o Existenta unei traditii bine conturate a Centrului
Municipal de Culturd 1n organizarea de
evenimente

o Parteneriate tradifionale cu institutii = §i

personalitdti internationale

cu

ALE COMUNITATII LOCALE

o Infrastructura culturald a municipiului este slab
dezvoltatda (Institutii culturale care nu au sedii
proprii, lipsa unor sdli de spectacole de anvergura
cu dotarile corespunzdtoare, a spatiilor mari
pentru expozitii, lipsa in comunitate a unui
cinematograf/spatiu amenajat pentru vizionare
filme modern si functional etc)

o O comunitate artistica locala divizata si dispusa la
contradictii

o Economie creativa slab dezvoltatd ( numar redus
de edituri, tipografii, case de productie, sau lipsa
anticariatelor de arta, a caselor de licitatii

ALE INSTITUTIEI

o Infrastructura culturald a institutiei este slab
dezvoltatd (Centrul Municipal de Culturd nu are
un sediu central cu vizibilitate)

o Nu are dotari tehnice performante

o Nu are personal angajat

o Necesitatea corectarii deficitului de imagine

Oportunitaiti

Amenintari

o Crearea unui brand cu consistenta si notorietate In
conexiune cu Brancusi

o Dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si
internationale cu institutii si personalitati pe baza
atractiei acestora catre brandul mondial Brancusi

o Crearea unei echipe de profesionisti care sa puna
in opera programele institutiei

o Dezvoltarea unor programe culturale complexe

o Posibilitatea de a atrage fonduri europene pentru
realizarea programelor culturale

o Diminuarea alocatiilor bugetare

o Scaderea numarului de sponsori ai culturii §i
diminuarea sponsorizdrilor datoritd deteriordrii
situatiei economice

o Diminuarea apetitului cultural al populatiei avand
in vedere situatiile speciale determinate de criza
economica

o Un numdr destul de important de receptori cu
afinitdti non-culturale si cu gusturi Indoielnice
(trend national)

| Obiective strategice |

Directii de actiune | Termen




editorii departamentelor de Culturd-Arta ale publicatiilor,
radiourilor si televiziunilor locale

o Editarea de reviste, brosuri cu profil cultural-artistic,
materiale culturale, afise, pliante, CD, DVD si alte materiale
promotionale, publicitate in si out door, parteneriate media

Asigurarea resurselor umane o Organizarea concursurilor pentru ocuparea scurt
posturilor vacante 1n cadrul institutiei
o Intocmirea fiselor de post si repartizarea
responsailitatilor
Crearea unui brand cu o Identificarea si contractarea unei firme specializata scurt,
consistenta si notorietate in branding, realizarea documentelor de brand, a manualului | mediu,
»Centrul Municipal de Culturi | de identitate si a materialelor personalizate lung
Contantin Brancusi”’
Mediatizarea noului brand o Campanii de marketing mediu,
lung
Imbunititirea infrastructurii o Demararea procedurilor pentru identificarea, scurt,
culturale a institutiei achizitionarea si dotarea unui sediu central corespunzator mediu,
profilului si aspiratiilor institutiei lung
o Achizitionarea dotarilor tehnice si aparaturii
necesare functionaii institutiei
Organizarea arhivelor si o Identificarea, inventarierea si arhivarea — inclusiv 1n scurt,
bazelor de date culturale format electronic a tuturor documentelor culturale ale mediu,
institutiei lung
o Organizarea bazelor de date si a mecanismelor de
punerea ei la dispozitia cetdtenilor
o Organizarea unei biblioteci
Sustinerea, protejarea si o Intocmirea bazelor de date locale si arhive (biografii | mediu,
valorificarea mostenirii si evenimente, albume etc) digitalizarea informatiilor si lung
culturale, a identitatii stabilirea modalitatilor de punere la dispozitie pentru
spirituale locale publicul larg
o editarea de materiale (carti, albume etc)
Sustinerea creativitatii locale, o Reactualizarea bazelor de date scurt,
promovarea creatorilor localisi |o Refacerea parteneriatelor mediu,
dezvoltarea schimburilor o Demararea programelor: ,,Pasul spre cultura” lung
interculturale europene ateliere de creatie pentru tineri, Programele de spectacole
o
Comunicare/ PR / Marketing o Redactarea i publicarea Agendei anuale a | scurt,
cultural evenimentelor culturale mediu,
o Infiintarea Consiliului Consultativ Media format din | lung

Consideram ca strategiile prezentate mai sus, In concordantd cu strategiile privind dezvoltarea
locala a cmuinitatii vor reusi sd atenueze amenintdrile si punctele slabe, sd8 promoveze punctele tari,
precum si sd valorifice oportunitatile existente.

BIBLIOGRAFIE folosita in elaborarea strategiilor:
UNESCO - Conferinta Interguvernamentale privind politicile culturale pentru dezvoltare - Recomandarea

3.12 - 1998

Decizia nr. 1855/2006/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 12 decembrie 2006 de instituire a

Programului Cultura (2007-2013)

Comisia Europeand - Comunicat cu privire la o agenda europeana pentru cultura intr-o societate in proces de

globalizare, Bruxelles, 10.5.2007

Simon Mundy, Politici culturale - Un scurt ghid

Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii

POLIROM - 2009.

http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc599 en.htm .

http://www.scritube.com/stiinta/stiinte-politice/Politici-culturale-Strategii-c43398.php

e.2. Scurta descriere a programelor propuse, cu precizarea denumirii, scopului si publicului tinta

- ,,DIAGNOZA SECTORULUI CULTURAL”,

Editura




Programe in cacAlrul Compartimentului
CONSERVARE, PROTEJARE SI PUNERE IN VALOARE A ANSAMBLULUI MONUMENTAL
,»CALEA EROILOR”:

1.,,BRANCUSI PENTRU POSTERITATE”

— Program de monitorizare a stdrii operelor Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”

Scopul programului: Conservarea si intrefinerea operelor de arti brancusiene pentru a pdstra
caracterul de unicat al acestora

Public tinta: comunitatea internationala prezenta si viitoare

Perioada de desfasurare 2011 - 2013

2.,,BRANCUSI - UN LOC iN PATRIMONIUL MONDIAL”

- Program pentru Inscrierea Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” pe lista patrimoniului mondial
UNESCO

Scopul programului: Cresterea notorietatii operelor, avantaje in obtinerea de fonduri pentru
intrefinere si restaurare, cresterea numdrului de vizitatori

Public tinta: comunitatea internationala prezenta si viitoare
Perioada de desfasurare 2011 - 2013

3.,,2011 - ANUL BRANCUSI”
- Programul evenimentelor ocazionate de implinirea a 135 de ani de la nasterea lui Constantin
Brancusi
Scopul programului: Aniversarea a 135 de ani de la nasterea lui Constantin Brdncusi, oferirea
unei platforme de comunicdri §i dezbateri tematice
Public tinta: comunitatea locala, comunitatea internationala a brincusologilor
Perioada de desfasurare 2011

4.,,EDITORIALA BRANCUSI”

- Program de editorial pentru: Revista ,,BRANCUSI”, ,,Caietele COLUMNA”, ALBUM OMAGIAL

Scopul programului: Editarea de publicatii tematice

Public tinta: mediul intelectual local, comunitatea brancusologilor, ambasade, institutii culturale
din tara §i straindtate

Perioada de desfasurare 2011 - 2013

5.,,Brancusi@na”

- Program de cresterea vizibilitatii pe Internet

Scopul programului: Cresterea vizivilitatii pe Internet, alcatuirea unor baze de date virtuale si
punerea la dispozitia publicului

Public tinta: utilizatori Internet

Perioada de desfasurare 2011 - 2012

6.,,PRAVALIA LUI COSTACHE”

- Program de comercializare suveniruri si gablonzuri
Scopul programului: Sursd de autofinantare

Public tinta: comunitatea locala, turisti

Perioada de desfasurare 2011 - 2013



Programe in cadrul Compartimentului
PROGRAME TURISM CULTURAL

1. ,,BRANCUSI - DRUMUL INITIERII”
- Program turistic Tn parteneriat cu tour-operatori
Scopul programului: Participarea la programe turistice internationale
Public tinta: Agentii de turism, ambasade (atagati culturali), turisti romdni §i straini

Perioada de desfasurare 2011 - 2013

2.,,IN LUMEA PRINTULUI-TARAN” /,,DANS LE MONDE DU PRINCE - PAYSAN”
- Program pentru dezvoltarea turismului in Targu-Jiu si judetul Gorj

Scopul programului: Dezvoltarea de programe turistice in Targu-Jiu si judetul Gorj

Public tinta: Tour-operatori din straindtate, turisti din straindtate

Perioada de desfasurare 2011 - 2013

Programe in cadrul Compartimentului
ORGANIZARE EVENIMENTE

1.,,CENTRUL MUNICIPAL DE CULTURA CONSTANTIN BRANCUSI - UN BRAND
NECESAR”

- Program de constructia brand-ului institutiei

Scopul programului: Conturarea unei imagini personalizate, cu consistentd si notorietate pentru
institutie

Beneficiarul proiectului: Centrul Municipal de Cultura ,, Constantin Brancugi”

Perioada de desfasurare 2011

2. ,,TRECUTUL CONJUGAT LA VIITOR”

- Program complex de realizare a bazelor de date culturale

Scopul programului: Organizarea bazelor de date contindnd arhivele culturale ale municipiului,
documente, fotografii, etc.

Beneficiarul proiectului: Comunitatea locala, cercetatori

Perioada de desfasurare 2011 - 2012

3. ,,PASUL SPRE CULTURA”

- Program cultural de spectacole, lansari de carte, expozitii in scoli generale si licee
Scopul proiectului: Revitalizarea actului cultural printre tineri

Beneficiarul proiectului: Tineri din comunitatea locala

Perioada de desfasurare 2011 - 2013

4. ,,VARA VEDETELOR”
- Program cultural
Scopul proiectului: Descoperirea si incurajarea tinerilor interprefi locali

Beneficiarul proiectului: Tineri interprefi de muzica din comunitatea locala
Perioada de desfasurare 2011 — 2013



Proiecte propuse 1n cadrul programelor: detalierea proiectelor care alcatuiesc programele propuse pentru

oferta culturala a institutiei;

PROGRAMUL ,.BRANCUSI PENTRU POSTERITATE”

— Program de monitorizare a starii operelor Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”
Scopul programului: Conservarea i intrefinerea operelor de artd brancusiene pentru a pastra caracterul de

unicat al acestora

Public finta: comunitatea internationald prezenta si viitoare

Precizdri: Programul se desfasoarad pe baza recomandarilor facute de Proiectantul general §i va fi adaptat
indicatiilor acestuia. Detaliile prezentate mai jos reprezinta o parte dintre activitati, celelalte urmadnd a fi
prezentate institugiei de Proiectantul general

Proiecte in . Perioada de
Tipul Rezultate L. <
cadrul . , Activitagi desfasurare
. proiectului asteptate ..
programului Observatii
Constatarea stirii Examinarea operelor
operelor Efectuarea de fotografii si 2011 - 2013
Monitorizarea in;eli)e ered si inregistrari VIDEO detaliate periodic dupa
stirii operelor tnde %ir tarez Arhivare 1n baza de date indicatiile
P con digilor care Verificarea integritatii proiectantului
duc la deeradari suprafetelor general
g Raportarea starii operelor
Curé;a{ea suprafetelor 2011 — 2013
Lucrari curente Remedierea defectelor periodic dupa
- . . Mentinerea starii Refinisari e
de intretinere si . . indicatiile
curdtare de conservare Operatiuni menite sa coiectantului
pastreze substanta originara P
general
a operelor
Intelegerea Activitati specifice de 2011 — 2013
. conditiilor de monitorizare . <
Monitorizarea . . . periodic dupa
. mediu care pot Analiza aerului, a e
factorilor de RS o indicatiile
. duce la umiditatii, poluarii, . .
mediu . AN proiectantului
degradarea particulelor mecanice in eneral
operelor in timp suspensie, vibratiilor etc g
Vizualizarea zonelor
interioare, a sistemului de
Constatarea starii ventilatie
Inspectii stalpului central Verificarea abaterii de la
detaliate la al operei, a verticala 2011 - 2013
Coloana fundatiei si Intretinerea fundatiei anual
Infinita imbinarilor dintre Intretinerea chiturilor dintre
module module
Verificarea protectiei
peliculogene
Tnspectii Activitati conform 2011 -2013
detaliate la Constatarea starii Regulilor generale si periodic dupd
operele din operelor Instructiunilor de intretinere indicatiile
P Catrd P impuse de Proiectantul proiectantului
P general general

NOTA: Costurile efective pentru programele de monitorizare si conservare a Ansamblului Monumental Calea
Eroilor vor rezulta in urma rapoartelor ce urmeaza a fi transmise de Proiectantii Generali. Prin acest proiect
propunem, estimativ sumele de mai jos, considerdnd programul ca pe un proiect de tip mare..

Anul

2011

2012

2013

Suma estimata

70.000

300.000

200.000




PROGRAMUL ,,.BRANCUSI - UN LOC iN PATRIMONIUL MONDIAL”

- Program pentru inscrierea Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” pe lista patrimoniului mondial
UNESCO
Scopul programului: Cregterea notorietdtii operelor, avantaje in obfinerea de fonduri pentru intrefinere §i
restaurare, cresterea numdarului de vizitatori
Public tinta: comunitatea internationald prezenta si viitoare
Precizari: Procedurile detaliate presupun un volum mare de documentatie care nu poate fi reprodus in
aceastd lucrare

“Criteriul” UNESCO este unul extrem de important din punct de vedere turistic — valoarea culturala, istorica precum
si notorietatea unei tari creste in functie de numarul obiectivelor sale recunoscute.

Patrimoniul Mondial al UNESCO (UNESCO World Heritage List) include in prezent 851 de obiective.
Acestea fac parte din mostenirea culturala si naturald pe care Comitetul Patrimoniului Mondial (World Heritage
Committee) o considera ca avand o valoare universala remarcabild. Patrimoniul UNESCO include 660 de obiective
culturale, 166 naturale si 25 mixte, in 141 de state. Romania este membra UNESCO din 27 iulie 1956. Obiectivele din
Romania aflate pe lista UNESCO sunt: bisericile cu picturi murale din nordul Moldovei, Méanastirea Horezu, satele cu
biserici fortificate din Transilvania, cetatile dacice fortificate din Muntii Orastiei, centrul istoric din Sighisoara,
ansamblul de biserici din lemn din Maramures, Rezervatia Biosferei Delta Dunarii.
Ansamblul sculptural Constantin Brancusi de la Téargu Jiu a fost inscris la 01.03.1991 pe lista de asteptare, de la acea
datd si pana in prezent, demersurile fiind stopate:

Iatd cum figureaza Ansamblul pe site-ul www.unesco.org

L'ensemble monumental de Tirgu Jiu Property names are listed in the language in which they have been submitted
by the State Party.

B BRomania (Europe and North America)

Date of 01/03/1991
Submission:
Criteria: (1)(i1)
Category: Cultural

. Commission Nationale des Monuments, Ensembles et Sites
Submitted by: Histori

storiques - Bucarest

Coordinates: Le nord de la Petite Valachie
Ref.: 548

Description: L'unique ensemble monumental du sculpteur Constantin Brancusi "La voie des Heros" fut realise en 1937
a la memoire des heros trombes pendant la Premiere Guerre Mondiale. L'axe de composition oriente est-ouest contient :
la " Colonne de la reconaissance sans fin", la " Porte du baiser",la "Table du silence", "I'Alee des chaises". L'eglise des
Saints-Apotres-Pierre-et-Paul, batie en 1927, doit, dans la conception de Brancusi, s'engrener dans 1'ensemble de sa
composition

NOTA: Costurile efective pentru programul inscrierea Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” pe lista
patrimoniului mondial UNESCO vor rezulta in urma transmiterii conditiilor de includere de citre UNESCO.
Propunem, estimativ, sumele de mai jos.

Anul 2011 2012 2013
Suma estimati 15.000 100.000 200.000




PROGRAM ,,2011 - ANUL BRANCUSI” - PROGRAM COMUN AL TUTUROR

DEPARTAMENTELOR pentru anul 2011

- Programul evenimentelor ocazionate de implinirea a 135 de ani de la nasterea lui Constantin

Brancusi

Scopul programului: Aniversarea a 135 de ani de la nasterea lui Constantin Brdncusi, oferirea
unei platforme de dialog, comunicri si dezbateri tematice
Public tinta: comunitatea locala, comunitatea internationala a brincusologilor, artigti si iubitori

de arta, turisti romdni si straini

Perioada de

Proiecte in cclld.rul T lp;lll . Val(?arte Activitifi desfasurare
programului proiectului proiec Observatii
Primirea invitatilor 17 februarie 2011
Spectacol de gala
Seminar
Vizitd la Casa Memoriala - 18 februarie 2011
R Hobita
,,BRANCUSIANA - Sesiune de comunicari.
20117 mare 45.000 Vernisaj Muzeul Judetean
Receptie de gala oferitd de
primarul municipiului 19 februarie 2011
Targu Jiu
Acordarea Premiilor de
excelentd ,,Constantin
Brancusi
,,BRANCUSI CEL TE DEUM - Slujba de
FAARA DE pomenire la Biserica
SFARSIT” . Sfintii Apostoli .
54 de ansi de la mediu 4.000 Simpozion ,,lgréncusi cel 17 martie 2011
moartea fara de sfarsit”
sculptorului Concert muzica clasica
Lansarea
programului turistic
,IN LUMEA Prezentarea programului
PRINTULUI- turistic aprilie 2011
TARAN” / mediu 3.000 Invitati: Tour operatori din Proiect comun al
»DANS LE MONDE tard si straindtate compartimentelor
DU
PRINCE -
PAYSAN”
,,Brancusi — sunet si 19 — 22 mai 2011
2 lumind” spectacol 1n Parcul in cadrul
»TARGU JH,{ - mediu 5.000 Central manifestarilor
orasul meu Salonul international de Zilele
fotografie ,,Masa Tacerii” Municipiului
Raliul ,,Coloana
Infinitului”. Raliul 21 iunie 2011
,, AROMA DE mediu 2500 maginilor de epoca Proiect comun cu
CIRESAR” ' ,INoaptea Sanzdienelor” — Compartimentul
Dragaica — Spectacol in aer Programe Turism
liber
VEI’),;]]’?l}]{IjA OR” mediu 3.800 érrlllllrzniigi)eriﬁ? iiunrs:ertl icrlle iulie 2011
Parcul Central
Tabara de sculptura mare 50.000 Tabara de sculptura august 2011

,Constantin Brancusi”




Initierea si atribuirea unei
burse ,,BRANCUSI” —
Primaria Tg Jiu

FILM FEST

mediu

8.000

Festivalul international de
film documentar, scurt
metraj si clip publicitar

Proiectii 1n aer liber

septembrie 2011

»MOSTENIREA
BRANCUSI”

1.500

Colocviu ,,Mostenirea
Brancusi — solutii si
responsabilitdti”

,UN SARUT IN PLINA
TOAMNA” — Spectacol la
Poarta Sarutului
74 de ani de la inaugurarea
sculpturii

octombrie 2011

27 octombrie
2011

,Brancusi@na”

mediu

8.000

,Brancusi@na” — Lansarea
siteurilor
Lansarea sesiunii de
nominalizari pentru
premiile ,,Brancusi” pentru
cultura, artd si mass-media

noiembrie 2011

Gala premiilor
,»BRANCUSI”

mare

20.000

Lansarea ideea de brand
,.CENTRUL MUNICIPAL
DE CULTURA
CONSTANTIN
BRANCUSI”
Prezentare materialelor
editate
Premiile ,,Brdancusi”
pentru culturd, arta i
mass-media - decernari

decembrie 2011

TOTAL COSTURI PROGRAM:

PROGRAM ,.EDITORIALA BRANCUSI”

150.800

- Program de editorial pentru: Revista ,,BRANCUSI”, ,,Caietele COLUMNA”, ALBUM OMAGIAL
Scopul programului: Editarea de publicatii tematice
Public tinta: mediul intelectual local, comunitatea brancusologilor, ambasade, institutii culturale
din tara si strainatate
Perioada de desfasurare 2011 — 2013

Proiecte in cadrul Tipul Valoare IR Perlgada de

rogramului proiectului proiect Activitafi desfasurare

p Observatii
Caietele Editare, tiparire si distribuire

COLUMNA mare 8.000 Revisti Caietele COLUMNA 2011 -2013
Revista Editare, tiparire si distribuire

BRANCUSI mare 12.000 Revista BRANCUSI 2011 -2013
ALBUMUL Editare, tiparire si distribuire

BRANCUSI mare 25.000 ALBUM BRANCUSI 2011 - 2013




PROGRAM ,,Brancusi@na”

- Program de cresterea vizibilitatii pe Internet

Scopul programului: Cresterea vizivilitatii pe Internet, alcatuirea unor baze de date virtuale si
punerea la dispozitia publicului

Public tinta: utilizatori Internet

Perioada de desfasurare 2011 — 2013

Valoare totali proiect: 24.000 lei

Proiecte in cadrul Tipul Valoare e Perleada de
programului proiectului proiect Activitagi desfasurare
Observatii
8.000
( Valoare Achizifionare
www.centrulbrancusi.ro prnsa in domeniu si realizare 2011
programul .
2011 Anul site
Brancusi)
Achizitionare
www.brancusi.arts.ro mediu 4.000 domeniu §i realizare 2012
site
mediu 4.000 Achizifionare 2012
aparatura
Achizitionare
www.brancusi.eu mediu 4.000 domeniu §i realizare 2013
site
mediu 4.000 Achizifionare 2013
aparatura

PROGRAM ,,PRAVALIA LUI COSTACHE”

- Program de comercializare suveniruri si gablonzuri
Scopul programului: Sursd de autofinantare
Public tinta: comunitatea locala, turisti
Perioada de desfasurare 2011 — 2013
Descrierea programului: Programul ,,Pravalia lui Costache” se constituie intr-un
proiect comercial generator de venituri pentru institutie.
Produse comercializate la magazin §i pe Internet:
- Suveniruri, gablonzuri, creatii ,,hand-made” etc
- Albume, ilustrate, carti




Programe in cadrul Compartimentului
PROGRAME TURISM CULTURAL

PROGRAMUL ,.BRANCUSI - DRUMUL INITIERII”
- Program turistic Tn parteneriat cu tour-operatori
Scopul programului: Participarea la programe turistice internationale
Public tinta: Agentii de turism, turigti romdni si straini
Perioada de desfasurare 2011 — 2013
Valoare proiect: 3.000 lei

Proiecte in cadrul Tipul Valoare TR Perlgada de
. . . . Activitati desfasurare
programului proiectului proiect Observafii
Editare m.aterude mediu 3.000 Editare m.aterude 2011 - 2013
promotionale promotionale

PROGRAMUL ..IN LUMEA PRINTULUI-TARAN” / ,.DANS LE MONDE DU PRINCE -
PAYSAN”
- Program pentru dezvoltarea turismului in Gorj

Scopul programului: Dezvoltarea de programe turistice in Targu-Jiu, integrand oferta culturala a
orasului in oferta generald turisticd a zonei Gorjului (turism de aventurd, turism ecumenic, turism
rural, agroturism

Public tinta: Tour-operatori din straindatate, ambasade, turisti din straindatate

Perioada de desfasurare 2011 — 2013

Valoare proiect: 12.000 lei

Proiecte in cadrul Tipul Valo.are T Perlgada de
programului proiectului protect Activitafi desfi asurare
Observatii
Organizarea unui simpozion aprilie 2011
pe teme de turism cu tour-
operatori din Roméania pentru
realizarea de parteneriate si
stabilirea unei strategii
PARTENERIAT mediu 12.000 comune de promovare a termen:
PUBLIC - PRIVAT ' turismului decembrie
Redactarea ofertelor de 2011
program
Realizarea materialelor
promotionale (mape, pliante,
CD-uri)




Programe in cadrul Compartimentului
ORGANIZARE EVENIMENTE CULTURALE

PROGRAMUL ,,CENTRUL MUNICIPAL DE CULTURA CONSTANTIN BRANCUSI - UN
BRAND NECESAR”

- Program de constructia brand-ului institutiei

Scopul programului: Conturarea unei imagini personalizate, cu consistentd si notorietate pentru
institutie

Beneficiarul proiectului: Centrul Municipal de Cultura ,, Constantin Brancugsi”

Perioada de desfasurare 2012-2013

Valoare toatald proiect: 60.000 lei

Proiecte in . Perioada de
Tipul Valoarea TR g
cadrul iectului iectului Activitati desfasurare
programului proiectului | proiectului Observafii
Stabilirea identitdti corecte,
simple, care sd se potriveasca
geografic, psihografic, sociografic
cu misiunea si obiectivele
institutiei
Pozitionarea de marketing /
comunicare rezultata din capitalul
. de brand
Intocmirea caietului de sarcini si
’i\lljl? C]li]lgﬁlli’l’) mare 60.000 alegerea firmei de branding 2012 - 2013

Cercetarea i realizarea strategiei
mesajelor si a comunicarii de
marketing
Definitivarea manualului de
identitate
Implementarea conceptelor
Realizarea materialelor
promotionale
Lansarea publicd a brandului

PROGRAMUL ,,TRECUTUL CONJUGAT LA VIITOR”

- Program complex de realizare a bazelor de date culturale

Scopul programului: Organizarea bazelor de date contindnd arhivele culturale ale municipiului,
documente, fotografii, etc.

Beneficiarul proiectului: Comunitatea locala, cercetatori

Perioada de desfasurare 2011 — 2012

Valoare totali proiect: 16.000 lei

Descrierea proiectului: Proiectul se constituie intr-o laborioasd activitate de cercetare, culegere
de documente, publicatii, fotografii, materiale contindnd inormatii culturale din municipiul Targu Jiu.
Materialele vor fi inregistrate, organizate pe categorii si arhivate, sau expuse, dupd caz. fnregistrarea se
va face inclusiv in format electronic, constituindu-se arhiva. Pentru completarea colectiilor se va face apel
inclusiv la detinatorii particulari. Bazele de date vor sta la dispozitia publicului in format electronic pe
siteurile institufiei sau, pentru cercetatori, in forma originala la sediu. Termenul de implementare a
proiectului este 2012, baza de date urmdnd sa fie completata periodic.




ANEXA 1. VITALITATEA CULTURALA A MUNICIPIULUI TARGU JIU, PE BAZA DATELOR
PREZENTATE DE STUDIUL ,,DIAGNOZA SECTORULUI CULTURAL”
realizat de Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii in 2009

O analizad relevantd a ,,vitalitafii culturale” a municipiului Targu Jiu se poate face prin prisma
indicatorilor culturali, luindu-se in calcul infrastructura sectorului cultural, echiparea institutiilor de cultura,
resursele umane locale, sustinerea de la bugetul local, activitatile culturale si economia creativd. Mentionam ca
ne-am limitat Tn aceastd analizd doar la aspectele care dau relevantd in contextul aplicérii Proiectului de
management, fara a consemna alte istorii culturale locale.

A. Infrastructura sectorului cultural
La acest indicator sunt incluse unitdtile bazice de , entertainment” (cinematografe), unitdfi cu
utilizare populara (biblioteci) precum si institutii de elita (teatru, filarmonica, simeze etc.)

In ceea ce priveste infrastructura sectorului cultural, cota municipiului TArgu Jiu, conform
publicatiei amintite mai sus este de 0,54. Pentru comparatie, cel mai dotat oras al Romaniei din punct de
vedere al infrastructurii culturale este Constanta, cu o cotd de 3,72, la egalitate cu Cluj-Napoca - 3.72, urmate de
Timigoara — 2,32. Orase cu o infrastructura culturala similara celei de la Targu Jiu sunt Zalaul, Bistrita sau Piatra
Neamf.

De mentionat este faptul ca, in Targu Jiu, singurele conditii favorabile pentru ,,consumatorii” de cultura
sunt oferite de Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”, prin spatiul cultural in sine (dar si prin oferta de spectacole),
de Biblioteca judetana ,,Christian Tell” i, partial, de Scoala Populara de Arta Targu Jiu care functioneaza destul
de limitat ca spatiu in incinta Teatrului de Vara, avand 1nsa o ofertd culturald constantd, cu implicare activa in
viata culturald a municipiului Téargu Jiu si cu un ansamblu folcloric de prestigiu

Uniunea Artistilor Plastici beneficiaza si ea de un spatiu aproximativ ca utilitate si amplasare

La polul opus se afld oferta din zona artei cinematografice, unde, nu mai existd decit un singur
cinematograf care se zbate ntr-o stare de precaritate.

Alte institutii ofertante Tn domeniul cultural nu au sedii proprii (vezi cazul Ansamblului Artistic ,,Doina
Gorjului”, orchestra de camera ,,.Lyra Gorjului” etc). Constatam ca la acest indicator, municipiul Targu Jiu are de
suferit, iar una dintre conditiile primare pentru ca activitatea culturald sa se imbunatateasca este (din pacate, ca
peste tot In Roménia), dezvoltarea infrastructurii.

B. Resurse umane
La acest indicator s-a avut in vedere doar numarul elevilor/cursantilor inscrisi la licee de
arta si in gcolile de arte §i meserii, categorii considerate baza unei ,pepiniere” de persoane specializate in
activitafi artistice §i culturale, de valorizat in activitatile culturale viitoare §i in dinamizarea industriilor
creative.

Prin Liceul de muzica si arte plastice ,,Constantin Bréiloiu” (in cadrul caruia functioneaza si o clasa
vocationald de teatru), dar si prin cursantii Scolii Populare de Arta, municipiul Targu Jiu ocupa un onorabil loc 8,
pe aceeasi pozitie cu Satu Mare, Deva si Focsani. Exista, asadar, la nivelul municipiului Targu Jiu un potential
important, atat la nivelul creatorului cat si la cel al consumatorului de eveniment cultural. Daca addugam acest
potential la cel deja existent, putem considera acest indicativ ca pozitiv si Incurajator.

C. Buget local

Studiul pe care il citam a luat in calcul sumele trecute in bugetele locale la capitolul
,, Cheltuieli pentru cultura, recreere si religie”, chiar daca suportul financiar pentru cultura a reprezentat doar
o parte. Valorile au fost ponderate prin raportarea sumelor la numdarul de locuitori.

Alocarea bugetara pentru culturd in municipiul Targu Jiu a fost una aproape de media pe tard, la acest
indicator, aflandu-ne pe locul 10. Astfel, daca, la nivelul Romaniei o suma de circa 52 lei revine fiecarui locuitor
pentru cultura, religie si recreere, bugetul nostru pentru cultura a fost Tn 2009 tot 1n jurul a 520.000 lei, deci, in
zona medie. Este de mentionat faptul ca orase mari precum Cluj Napoca, Brasov sau lasi se situeaza sub aceasa
medie, sustinerea culturii de la bugetul local fiind relativ limitata, compensatd, in schimb de economia locala
creativa, care asigurd o retetd financiard importantid. La polul opus, cele mai finantate orase sunt Oradea,
Constanta, Galati, Buzau, Craiova sau Ploiesti.

D. Activitati culturale
Acest indicator reda atractia pe care o exercitda activitdtile culturale organizate in oras si
dinamica afluxului de spectatori, consumatori de cultura etc. Studiul la care ne-am raportat in a compara
activitatea culturala din municipiul Targu Jiu cu cea din alte capitale de judet releva totusi un minus prin faptul



ca nu include publicul participant la festivaluri si la evenimente culturale anuale sau ocazionale, limitindu-
se la institutiile culturale de grad ,,inalt” — teatru, opera, filarmonica.

In contextul in care municipiul Targu Jiu este deficitar la sectorul infrastructura culturald, suntem
plasati in ierarhia nationald pe locul 26. Pozitia nu este, totusi, dezonorantd, avand in vedere cd numai Teatrul
»Elvira Godeanu” reuseste sa atragd la spectacole in fiecare stagiune aproape o treime din populatia orasului.
Trebuie s aducem acestui studiu o completare necesara. Este adevarat ca participarea locala la activitatile
culturale nu este una satisfacitoare §i ne referim aici la evenimente din segmentele conferintelor,
simpozioanelor, expozitiilor de artd, lansarilor de carte care ar trebui sa polarizeze mai mult audienta. Nu este de
condamnat apetenta publicului pentru subculturd, pentru spectacolul facil si derizoriu, insa, nu putem lua in
calcul pentru acest studiu, participarea la concertele de manele ca aflux de consumatori culturali.

E. Economia creativa

Degsi, la prima vedere, nu pare un termen legat strict de culturd, economia creativd este un
indicator important care se referd, in general, la produsele protejate prin drepturi de autor. In lume, acest
sector a devenit unul cu o contributie semnificativa in formarea produsului intern brut. O contributie de 5 % este
frecventa in cele mai multe tari avansate economic, chiar 6 % in SUA. Practic, indicatorul se defineste, in
primul rdnd prin produse bazate pe creafii purtatoare de copyright: presa, editare carte si reviste, servicii de
tiparire, productii teatrale, cinematografice, muzicale, radio-tv, comer{ cu artd, publicitate etc. Practic, toate
aceste activitafi opereaza in subsidiar cu artd, aducdnd un plus de vitalitate viefii culturale din comunitatea
respectiva.

Pentru a intelege mai bine acest indicator, exemplificim cu orasul care ocupd pozitia dominanta a
clasamentului, Odorheiu Secuiesc. Este un orag de marime medie, insd cu o reputatie incontestabild in industria
tipograficd. In acest oras denumit de studiul citat ,,un veritabil print-city”, publicatiile imprimate produc anual
circa 50 milioane de euro, iar dinamica imprimeriilor este in continud ascendenta.

La acest indicator, municipiul Targu Jiu se situeazd pe locul 32. Apreciem ca aceastd pozifie este
determinata de factori precum numarul mic al editurilor, al asociatiilor culturale puternice, lipsa firmelor cu
servicii orientate spre cultura. Industriile creative mentionate mai sus sunt, in Targu Jiu, slab reprezentate, fara
impact cultural major si cu performante economice reduse.

Am insistat asupra acestui indicator pentru cd agentii care opereazd 1n aceastd zona sunt, de obicei,
primii care investesc in cultura locald. Pe de o parte, alocind sume importante pentru sponsorizarea
manifestdrilor culturale locale, iar, pe de altd parte, prin formarea unui personal capabil atit si ,,consume”
cultura, dar si sa o produca.

In concluzie, acest studiu plaseazi municipiul Targu Jiu pe locul 29 in topul ,,vitalititii culturale” a
capitalelor de judet. Chiar daca ne putem indoi de relevanta unor indicatori nu putem sa nu tinem cont de faptul
ca dinamica locala a culturii este una mult sub media pe tara si ca trebuiesc revizuite atit politicile culturale cat
si strategiile pe termen mediu si lung. Infrastructura culturald este nesatisfacatoare, gradul de echipare al
institutiilor culturale din municipiu este mediocru in contextul european al secolului XXI, iar economia culturala
a orasului este si ea slab reprezentata. Desi studiul dovedeste ca din punct de vedere al resurselor umane suntem
plasati destul de bine comparativ cu alte orase, iar bugetarea culturii la nivel local a fost una de nivel mediu,
rezultatele obtinute s-au situat mult mai jos.



